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Par
RENAUD LECADRE

uelque chose semble
ne pas tourner rond
a Air Liquide, fleu-

ron de I'industrie chimique
et pilier du CAC 40. Du

moins dans une de ses filia- ;
les, la Société d’exploitation :

de produits pour les indus-

tries chimiques (Seppic),

spécialisée dans I'extraction

de produits végétaux a desti-

nation du secteur pharma-

ceutique ou cosmétologique,

qui avait racheté cette bran-

che d’activité a I'allemand

Bayer. Des cadres, principa-

lement, y dénonce un mana-

gement brutal visant a les

pousser vers la sortie sans

bourse délier, par le biais

d’une rupture convention-

nelle ou un licenciement

pour faute, voire insuffi-

sance professionnelle.

Plusieurs décisions prud’ho-

males rendues récemment

paraissent décrire un climat

délétere porté par un mana-

gement toxique. Dont un ar-

rét de la cour d’appel de Paris

de mars 2024, qui a con- <

damné Seppic 4103000 eu- =l

ros de dommages et intéréts T

pour le licenciement sans S
cause de Myriam X., mais T
aussi pour «harcélement mo- T i
ral». La société ne s’est pas :
pourvue en cassation, le ju-
gement est désormais défini- {
tif. Outre le cas personnel de = i
cette personne, la cour a re- '
tenu «plusieurs attestations
de salariés affirmant avoir
personnellement souffert du
management harcelant et
déstabilisant de son supérieur
hiérarchique».
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SEPPIC

«Une boite de fous»

Cen'est pas une premiere. En
mars 2021, la méme cour
d’appel condamnait Seppic

430000 euros de dommages —

et intéréts pour les mémes

motifs. Une salariée avait eu

l'outrecuidance de balancer

asasupérieure: «Vous n'étes

pas ala hauteur!» Elle sera .

licenciée pour insubordina-

tion, en particulier pour avoir
été absente a 'usine un
samedi du mois de juillet...
C’est ce qui avait permis aux
magistrats de retenir le har-
célement moral.

Myriam X. insiste auprés de

A . . ]
Libération sur la dimension
sexiste du harcelement. «La
misogynie, que jai ressentie
tres vite quand jai été recru-
tée en 2016, est au cceur du
sujet. En vingt-trois ans de

carriére dans l'industrie, en-
tourée d’hommes, je navais
jamais connu un tel ostra-

cone Hlle a regimbé e Visée par de nombreuses procédures prud’homales, I'une des filiales
ses collégues «une bofve de du fleuron de lI'industrie chimique Air Liquide vient détre condamnée pour

fous»: ce sera un motif sup-

e mnireran «harcelement moral». Plusieurs salariés témoignent d'une ambiance délétere,
raison dune présumé insuf- voire sexiste. La direction, elle, réfute toute défaillance systémique.

fisance professionnelle. «Jai
été licenciée pour ce ©0®
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®0® (uejétais, une femme
qui refusait de se soumettre,
pas pour ce queje faisais.» La
cour d’appel insiste d’ailleurs
sur ce point: «Les écarts de
comportement reprochés a la
salariée, ses propos déloyaux
et irrespectueux, ne sont pas
circonstanciés et particuliere-
ment flous.»

Pour Myriam X., «le sexisme
se niche parfois dans de petits
détails, comme le reproche
de ne pas boire un verre»,
voire de se tenir

debout en réu-

nion. La cour

d’appel, composée de trois
femmes -a la différence du
conseil de prud’hommes qui
l’avait débouté en premiére
instance, composé de quatre
hommes - reprendra a son
compte l'explication: «En
raison dalgies pelviennes, la
position assise lui était rapi-
dement pénible.»
Stéphanie, une collégue
de Seppic, a témoigné par
écrit en sa faveur, décrivant
la méme ambiance sexiste:

A Castres, en 2014.
PHOTO LYDIE
LECARPENTIER. REA

«Mon supérieur me dénigrait
tous les mercredis devant mes
collégues, mon jour off. Car
oui, jai osé étre a 80 % pour
m'occuper de mes trois en-
fants. [...] Quand je portais
unerobe, je lisais la réproba-
tion dans ses yeux.» Laméde-
cine du travail la mettra en
arrét maladie en 2016 pour
«épuisement professionnel»,
puis elle finira par signer une
rupture conventionnelle avec
son employeur: «Jai méme

été assez stupide

pour accepter de

former mon suc-
cesseur pendant deux semai-
nes avant de quitter Seppic.
Jai été pathétique»

Mails explicites

Claire, elle aussi licenciée
pour insuffisance, se sou-
vient que son n+1 l'obligeait
avenir sur site lors du confi-
nement, alors qu’elle était
astreinte, comme tout pa-
rent, a faire I’école a la mai-
son. Le conseil de prud’hom-
mes —cette fois composé de

trois femmes sur quatre - lui
accordera 42000 euros de
dommages et intéréts pour
licenciement sans cause ré-
elle ou sérieuse. Selon I'avo-
cate de Myriam et Claire, Ca-
mille Conesa, «cette volonté
de se débarrasser des salariés
de sexe féminin nest pas
anecdotique ou accidentelle,
mais le résultat d’une politi-
que discriminatoire d’épura-
tion menée de longue date».
Face a ces graves accusa-
tions, la directrice des res-
sources humaines (DRH) de
Seppic, Séverine Lafon, tient
arelativiser: «Il ne faut pas
amalgamer, on a globalement
trés peu de cas de ce genre,
chaque dossier étant singu-
lier.» Etde brandir a Libéra-
tionl'index interne sur I'’éga-
lité professionnelle entre
hommes et femmes: 89/100,
en progression. «Seppic est
engagé dans la lutte contre le
harcélement, qui me tient trés
a ceeur, avec un systéme
dalerte pour tout comporte-
ment inapproprié. Quitte,
parfois, a confier l'enquéte a
une société extérieure.»
Loic, directeur d’exploitation
parfois pointé du doigt par
certaines salariées comme
«serial harceleur», est pour-
tant toujours en place, «mais
nous l'accompagnons dans
son management». Pour
Me Conessa, il ne s’agirait que
de «ripolinage», bien que
Seppic affiche malgré tout un
taux de 56 % de femmes dans
son encadrement —mais
qu’on ne retrouve pas forcé-
ment dans le «top manage-
ment», le plus haut niveau de
décision et de responsabilité
de l'entreprise.

Dans son arrét de mars, la
cour d’appel de Paris est
revenue sur le role de la DRH
de Seppic a cette époque. Elle
fut alertée par plusieurs
mails explicites: «Coté bou-
lot, je ne peux pas continuer
ainsi, ma santé s'en ressent
trop fortement. [...] Je ne peux
pas continuer ainsi.» Ou
encore: «Il va me détruire,
c’est comme si c’était déja
fait...» Et pour finir: «Je jette
I'éponge, cest au-dessus de
mes forces physiques et men-
tales.» Avec pour seule réac-
tion un licenciement pour
insuffisance professionnelle.
Seul un infirmier osera re-
layer par écrit ses plaintes,
attestant que Myriam venait
travailler «la boule au ven-
tre». Et d’en conclure a un
authentique harcelement
moral pesant 8000 euros
de dommages et intéréts (soit
10% des 80000 euros oc-
troyés pour licenciement
nul). Lavocat de Seppic aura
donc plaidé en vain devant
la cour que Myriam «avait
du mal a accepter les désac-
cords avec ses supérieurs
hiérarchiques, w'hésitant pas
a dénigrer le travail de ses
prédécesseurs».

«En vingt-trois
ans de carriere
dans l'industrie,
entourée
d’hommes,
je mavais jamais
connu un tel
ostracisme.»

Myriam X.
ancienne salariée
de Seppic

Des hommes, eux aussi, ont
eu a se plaindre du manage-
ment maison. André décrit
ainsi la personnalité de son
directeur: «Un dominant qui
naccepte pas la contradic-
tion; si tu le contestes, il te
punit, voire il te détruit.»
Yves se souvient de cet entre-
tien annuel ol son n+1 lui
avait asséné: «Tes équipes
sont contentes de travailler
avec toi, ce n'est pas normal,
elles devraient te craindre.» 1l
achévera sa carriére dans les
locaux du site de Castres,
«a errer a la recherche d’un
coin pour poser [s]es affaires»,
au terme de ce qu’il qualifie
de «processus de dénigrement
et d’isolement initié par un
supérieur despotique».

Aprés vingt ans de boite,
Laurent aura lui aussi connu
le placard: «Je ne suis pas le
premier qui, ayant refusé une
proposition, va finir avec une
fonction dite transverse ou
exploratoire.» Et de se souve-
nir de cette ultime proposi-
tion dela DRH, une rupture
conventionnelle colitant trop
cher a la boite en raison de
son ancienneté: «On va te
licencier pour faute grave,
insubordination, et apres on
fera une transaction avec
indemnité de 50000 euros,
sans charges pour nous et
sans impots pour toi.» Il est
parti avec l’'argent en cou-
rant; de l'art de dégraisser les
effectifs facon low cost.

«Dégats collatéraux»
Charles, mécanicien de

maintenance, évoque pour sa
part des sous-effectifs chroni-
ques: «Seul sur site, je courais
partout, passant d’une ur-
gence alautre.» Jusquau fa-
tal accident du travail: «Mon
supérieur a refusé dappeler
les pompiers, me laissant ren-
trer chez moi en voiture sans
aucune assistance médicale.»
Eric, électricien, confirme:
«Mon responsable direct me
faisait de plus en plus de re-
proches alors que javais de
plus en plus a faire. Seppic
avait pour soucis de produire

toujours plus sans se soucier
des dégdts collatéraux.»
Manuella, ingénieure, y voit
une politique délibérée.
«Laisser les postes vacants
portait un nom chez Seppic:
“Faire respirer le poste.” Lex-
pression “se mettre dans le
rouge” était usuelle et valori-
sante dans la culture de l'en-
treprise.» Eva, ancienne col-
laboratrice de Claire, évoque
des «objectifs inatteignables,
en méprisant totalement le
coté humain. Ce management
par la peur nous a imposé de
nous taire, car écrasés par
l'organisation». M Conesa 'y
voit une «politique institu-
tionnelle de mise sous tension
des équipes, par manque de
moyens».

Alabarre du tribunal, I’'avo-
cat de Seppic balaiera ces
témoignages écrits d’'un re-
vers de main: «Iis sont établis
par des personnes [désormais]
extérieures a l'entreprise et
qui ne connaissent pas le fonc-
tionnement de la société.» En
espérant pour tout le monde
qu’il s’agirait désormais de
moeurs d’un autre temps.
Conformément a la profes-
sion de foi de Healthcare, la
division santé de I'Air Liquide
qui chapeaute Seppic: «Notre
vision est daider chacun a vi-
vre bien, en bonne santé, dans
un environnement sain.» <
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