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93 | LA COURNEUVE Deux directrices de lassociation de protection de lenfance la Sauvegarde ont rendu
des conclusions severes sur les conditions daccuell du site... avant détres licenciees trois mois plus tard. Engueéte.

Le rapport édifiant gui dénonce
des dérives au foyer d’urgence

CAROLE STERLE

ILS TERMINENT leur bol de
céréales devant des clips de
rap alatélé, quand d'autres re-
joignent une salle pour un
cours. La vie ne leur a pas fait
de cadean. Ces adolescents, da
peine 13 ans pour les plus jeu-
nes, sont victimes de mal-
traitance, prostitution, ou sur-
vivent loin de leur famille, pour
ceux qui viennent de 'étran-
ger. Pour la justice, ce sont des
enfants en danger, a protéger
d'urgence. Les places
(289 pour le département)
mandquent pour ces adoles-
cents malmenés. Dans ce
fover de 2l places, tout prés du
guartier des 4000 a La Cour-
neuve, ils peuvent en théorie
rester quatre mois, avant qu'on
ne leur propose plus de stabili-
teé, dans un auire établissement
ou en famille d'accueil,

Portes bleues pour l'étage
des garcons, vertes pour celui
des filles, la demeure de
La Courneuve, avec son
portail et son jardin, a belle al-
lure. Mais c'était loin de la
vie de chateau, selon unrap-
port réalisé par deux directri-
ces par intérim.

Matelas souillés,

dépenses non maitrisées...
« Les conditions matérielles
d'accueil des jeunes sont tres
insatisfaisantes voire dégra-
dantes, peut-on lire dans le
rapport. Un point cristallise le
caractere indigne, les matelas
sur les lesquels dorment les
jeunes ». A l'appui, la photo
d'un matelas noirci. Il est aussi
question de « sanitaires vétus-
tes », pourtant « rénovésil yaa
peine douze mois », de fenétres
de chambre qui ne ferment
pas, d'eau chaude et de chaut-
fages aléatoires, d une barquet-
le périmée depuis deux ans au
fond d'un congélateur,

« Pas de fiche de suivi des
mineurs », « pas de planifica-
tion pour les jeunes non scola-
rises », des professionnels
«démunis face aux conduites
arisque des jeunes ».. «llya
un écart important entre les
conditions d'accueil des jeu-
nes et certains équipements
destinés aux professionnels
[...] avec fauteuil massant », ci-
te aussi le rapport. « Engage-
ment des dépenses non mai-
trisé », « recours massif a
l'intérim », jusqu’@a 455 heures
supplémentaires alors que le

maximum légal annuel est de
220... Cerapportde 24 pages a
été adressé fin mars a la direc-
tion généerale de la Sauvegarde
93. Avec 400 salariés au total,
26 millions d'euros de budget
et plus de 5000 enfants ac-
compagnes (sur 9000 en Sei-
ne-Saint-Denis), c'est la plus
importante association de
protection de I'enfance du de-
partement, habilitée par le mi-
nistére de la Justice et le con-
seil départemental, qui la
finance a 85 7.

En 2022 aLlaCourneuve, le
Service d'accueil d'urgence el
d'orientation (SAUO), une tren-
taine de salariés, 2 14 millions
d'euros de budget, tangue de-
puis un moment. Une inspec-
tion menée par le département,
fin 2020, a débouché sur un
plan d'action de 51 mesures,
mi-2021 Six mois plus tard, le
directeur de la famille et de
I'enfance s'impatientait sur les
MEeSuras mises en ceuvre, pre-
cisément sur 'augmentation
de la capacité daccueil a 21 pla-
ces, la formalisation de proceé-
dures sur les admissions, ['ali-
mentation, les fugues, le
soutien scolaire et la formation

du personnel. Le département
ignore alors gquune « mission
de direction-conseil par inté-
rim » a été lancée en interne
par la Sauvegarde au SAUO,
qui n'a plus de directrice, la
sienne étant démissionnaire.
Deux autres responsables, ac-
ceptent le défi, pour trois mois.
Elles sont connues a la Sauve-
garde : I'une dirige le pole ac-
compagnement judiciaire édu-
catif et a piloté le dispositif
prévention de la radicalisation
violente, I'autre, le pole accueil
famille, 180 salariés en tout.
Larrivée du tandem ne réjouil
pas tout le monde, des salariés
se mettent méme en arrét

Le cabinet

de Brigitte Macron alerté
D'emblée, le bindme souligne a
sa direction par mail des
« POINtS urgents » susceptibles
d'« engager la responsabilité »
de la Sauvegarde, indique avoir
changé les malelas, lancé des
recrutements en urgence, regu
« des dizaines de candidatures
enretour ». Plus de 200 pages
d'anmexe sont adjointes au rap-
port, avec des propositions
pour encadrer le fonclionne-

Le Service d'accueil d'urgence
et d'orientation (SAUOQ)

de La Courneuve dispose

de 21 places et accueille

des adolescents en situation
de détresse.

Les conditions matérielles
d’accueil des jeunes

sont tres insatisfaisantes
voire degradantes

LE RAPPORT

ment du foyer. La Sauvegarde a
mandaté un commissaire aux
comptes poury voir plus clair.
Trois mois plus tard, les deux
directrices apprennent leur li-
cenciement pour «faute gra-
ve »enlien avec des « man-
gquements graves et
intolérables a leurs obliga-
tions » pendant cet intérim.
« Les accusations sont men-
songeres et n'ont d'autre but
que de les discréditer, comme
on fait taire des lanceurs d'aler-
te », dénonce Me Camille Co-
nesa. Elle va saisir les pru-
d’hommes et a informé le
cabinel de Brigitte Macron,
maobilisée pour la protection
des enfants, du contenu du
rapport. Le cabinet de la Pre-
miere dame I'assure informer
la secrétaire d'Etat chargée de
I'Enfance, Charlotte Caubel, et
le prétet de Seine-Saint-Denis.
« Mais leur licenciement na
rien a voir avec le rapport ! »
balaye Caroline Azemard, di-
rectrice générale de la Sauve-
garde depuis janvier, qui dé-
nonce une instrumentalisation
et ne souhaite pas détailler les
fautes reprochées, confidenti-
alité oblige. C'est elle qui assure

LR IEAN-BAPTISTE QUEKTIN

Depuis la derniere alerte
en mars 2022, nous
assurons un suivi renforcé

LE DEPARTEMENT

depuis l'intérim du SAUO en
bindme avec une autre res-
ponsable, en attendant de re-
cruter un nouveau directeur,
«Quand jai repris l'intérim le
I#r avril, j'ai eu des signaux
d'alerte sur des situations suf-
fisamment graves pour en
parler au conseil départemen-
tal. Suite aux témoignages re-
cueillis, il a été décidé de met-
tre fin aux contrats de travail
[des deux directrices]. »

Quid du contenu du rap-
port ? « Il est trop restrictif,
des pans entiers ont été
oubliés. » Les dépenses in-
controlées ? « Lenveloppe a
flambé, la directrice aurait pu
élre davantage épaulée par le
siege », ajoute-t-elle. Le con-
seil départemental, explique
avoir et connaissance du rap-
port mi-juin. « Depuis la der-
niere alerte en mars 2022,
nous assurons un suivi ren-
forcé du SAUQ avec la Sauve-
garde. Des recrutements ont
eu lieu, les conditions d'ac-
cueil s'améliorent progressi-
vement. » La facturation des
heures supplémentaires non
autorisées a été rejetée, préci-
se le département.

L'alfaire pose de maniere
aigue la question du controle,
« Les juges des enfants sont
censés visiter tous les lieux de
placement du territoire une fois
par an. mais matériellement ce
n'est pas possible », confie Mu-
riel Eglin, présidente du tribu-
nal pour enfant de Bobigny. Elle
asuque des directrices avaient
éte licenciées mais n'a pas eu
connaissance de leur rapport.
Au cabinet de la secrétaire
d'Etat déléguée a la protection
de I'enfance, on indique que
« des réflexions sont en cours
pour améliorer globalement
les dispositils d'évaluation et de
contrile des établissements ».
Un controle sanitaire a eu lieu
en septembre au SAUOQ.
La cuisine est fermée, les repas
sont désormais livrés par un
prestataire. m



